ECMA TAI VIET NAM - NGHIEN CUU TRUONG HOP
TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT GACH

Pham Thi Bich Chi
Truwong Pai hoc Kinh té quéc dan

Email: chipbkt@gmail.com
Lé Thi Tam
Dai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi

Email: 2007tamha@gmail.com
Tran Anh Ngoc
Email: Ngocta.tfac@gmail.com

Ngay nhan: 6/5/2016
Ngay nhén ban stra: 17/6/2016
Ngay duyét dang: 25/7/2016

Tém tit:

Ké todn qudn tri chi phi méi trieong (ECMA) la céng cu chién lwoc cho nha quan tri dé dwa ra
quyét dinh hieomg dén muc tiéu phat trién bén viing. Céac doanh nghiép san xudt gach Viét Nam
dd va dang gdy ra nhiéu tac dong tiéu cie dén méi truong va diéu nay anh hwong dén hiéu qua
hoat dong (hiéu qud tai chinh va hiéu qua méi truong) ciia ho. Do d6, yéu cau dit ra la can phai
c6 mt céng cu vira dé giam thiéu tac dong méi truong vira gia tang loi ich tai chinh cho cdc
doanh nghiép — cong cu a6 la ECMA. Bai viét tdp trung nghién ciru vé cdc yéu té anh hirong dén
viée thiee hién ECMA tai Viét Nam — Nghién ciru truong hop trong doanh nghiép san xudt gach.
Dua vao két qua nghién ciru, bai viét diea ra mét s6 kién nghi dé thiic ddy cdc doanh nghiép san
xudt gach thuc hanh ECMA.

Tir khéa: Ké toan quan tri chi phi méi truong (ECMA); ly thuyét bat dinh; 1y thuyét thé ché.

ECMA in Vietnam: A case study in brick manufacturing enterprises
Abstract:

Environmental Cost Management Accounting (ECMA) is a strategic tool for managers to make
their decisions on sustainable development. Brick manufacturing enterprises in Vietnam have
caused many negative impacts on the environment that affects their performance efficiency
(financial and environmental performance). Therefore, it is necessary to require a powerful tool
to minimize environmental impact and to increase financial benefit - that is ECMA tool. This
paper focuses on key factors affecting ECMA implementation in Vietnam — a case study in brick
manufacturing enterprises. Based on the research results, the paper gives some recommenda-
tions to promote the brick enterprises’ ECMA practice.

Keywords: Environmental Cost Management Accounting (ECMA), contingency theory, institu-
tional theory.

1. Pit van dé

O nhim mai truong dang tré thanh van dé toan
cau va hoat dong kinh doanh giy ra tic dong tiéu
cuc dén moi trudong di tao nén su chu y ngdy cang
tang tr cac bén lién quan. Pa c¢6 nhiing ap luc dang

ké khong chi tir trong noi b doanh nghiép ma con
tir cac d6i twong quan tm khac lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Piéu
d6 kéo theo su gia ting dang ké cua chi phi moi

truong do cac quy dinh moi trudng va nhu cau xa
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hoi cho sy phat trién bén viing. Vi vdy, trong nhiing
thap ky gan day, tbc do vé sb luong cac doanh
nghiép dé cao tim quan trong ctia van d& méi truong
va phan anh chung trong hé thong ké toan quan tri
dang ngay cang gia tang (Todea & Scanciu, 2010).

Ung dung ECMA trong quan 1y hoat dong moi
truong da phan anh mot sy thay doi 1on trong 2 thap
ky qua (Todea & Stanciu, 2010). Tuy nhién, ECMA
chwa phd bién tai cac qudc gia Dong Nam A va rit
it tai liéu vé ung dung ECMA tai cic qudc gia nay
1a sin co (Herzig, 2012). Cac doanh nghiép noi
chung va doanh nghiép san xuét gach noéi riéng &
Viét Nam ciing khong phai 1a ngoai 1¢, ECMA dang
dugc coi 1a linh vuc moi trong ca nghién ciru va
thuc hanh quan 1y. Cau hoi dit ra 1a c6 nhitng yéu to
nao anh huong dén viéc thuc hanh ECMA tai Viét
Nam. Bai viét tim hiéu quan diém, nhan thirc cia
cac d6i tugng tham gia d& kham pha cac yéu t6 anh
huéng dén viéc a4p dung ECMA — nghién ctru thi
diém trong doanh nghiép san xuat gach. Pay 1a linh
vuc san xuiat ma doanh nghiép san xuit gach néi
riéng hién nay dang phai chiu ap luc ngay cang lon
cho viéc sir dung ngudn tai nguyén va giam cac tac
dong moi truong. Dya vao cac phat hién, nghién
ctru dé xuat mot sd kién nghi dé thic day thyc hanh
ECMA.

2. Co sé 1y ludn, gia thuyét nghién ciru va
phwong phap nghién ciru

2.1. Co 56 Iy ludn va gid thuyét nghién civu

2.1.1. Ly thuyét bdt dinh (Contingency theory)

Lewis & Harvey (2001), Ozanne & Menguc
(2000) cho rang nhimng hd trg cia nha quan 1y cho
mdi quan tdm vé mdi truong 1a du dé anh huong dén
thuc hanh ké toan (trich din trong Chang, 2007, 71).
Ly thuyét bat dinh c6 tiém ning hiru ich dé giai
thich ké toan moi truong, dac biét la ké toan quan tri
moi truong (EMA) (Bouma & Veen, 2002). Dua
trén 1y thuyét nay, 3 dé xuat duoc phét trién boi
Chang (2007) cho viéc thuc hanh ECMA: Chién
lugc moi truong tich cuc; nhan thire ciia nha quan ly
cép cao va diéu kién tai chinh tich cuc.

(i) Chién lwgc méi truong tich ciee

Nhing thay ddi trong chién lugc méi truong s&
tao ra su thay d6i trong hé théng ké toan quan tri
nham cung cip thong tin chi phi méi trudng chinh
xac hon. Chién luoc méi truong dwoc lya chon
thuong xac dinh mot sy thiét 1ap cho hé thong thong
tin quan Iy bao gdbm ca EMA (Qian & Burritt, 2008).

Pé chién lugc moi truong tich hop vao hé thong
thong tin quan 1y thi hé théng ké toan can phai duoc
thiét ké lai nham tao diéu kién thuc thi cac chién
lugc moi truong. Chién lugc moi truong tich cuc
thé hién rﬁng td chic ¢6 thé tu nguyén lya chon thiét
ké lai qua trinh san xuat hay san phdm cta ho dé
giam tac dong mdi trudng hay dé tuan thi quy dinh
trong tuong lai. Khi mot to chirc Iya chon tmg dung
chién lugc moi truong chu dong, tich cuc, chéc chan
rang t6 chirc d6 s& thay d6i hé thong ké toan quan tri
va thuc hanh n6é mot cach c6 td chirc hon. Vi vay,
néu mot to chie két hop moi trudng vao trong chién
lugc kinh doanh thi hé théng ké toan quan tri s&
dugc mong doi 1a cai tién nham cung cip thong tin
chi phi moéi truong hitu ich (Chang, 2007).

- Gia thuyél 1: Nha quan tri thuc hién chién luoc
moi truong cang tich cuc thi mitc do thuc hién
ECMA cang cao.

(ii) Nhdn thirc ciia nha qudn Iy cdp cao vé su
khéng chdc chdn ciia méi triweong

Néu moi truong tré thanh yéu t6 khong chéc chin
thi ECMA s& ¢6 tam quan trong rat 16m cho viéc
cung cip thong tin chi phi méi truong. Chang
(2007) ddng tinh rang can thiét phai thiét 1ap lai hé
thong ké toan quan tri dé dap tmg nhu cau ngay
cang ting cua théng tin moi truong khong chic
chin. Vi vay, néu mot to chir phai chiu mutrc d cao
ctia sy khong chéc chin vé méi truong, né cn phai
d6i moi hé thong ké toan dé cung cdp thong tin
nhiam giam thiéu tac dong moi truong va quan 1y chi
phi tt hon (Gordon & Narayanan, 1984). Hudng
dén viéc ap dung ECMA, phan 16n 12 nim & sy hd
tro cia nha quan ly cép cao va nhan thuc cua ho.
Mot mire d6 cao vé nhan thirc nha quéan 1y cép cao
vé thong tin moi truong khong chéc chin sé yéu cau
t6 chirc nhanh chong thay d6i hé thdng quan 1y bao
g6m thay d6i ECMA (Chang, 2007).

- Gid thuyét 2: Nhdn thire ciia nha quan 1y cdp
cao vé tinh khéng chdc chdn ciia méi trirong cang
cao thi murc do thuc hién ECMA cang cao.

(iii) Piéu kién tai chinh tich cuc

Hussain & Gunasekaran (2002) lap ludn rang
didu kién tai chinh s& tao ra ap luc dbi voi cac nha
quan 1y dé khuyén khich ho tap trung vao viéc cai
thién va do luong hoat dong phi tai chinh (hi¢u qua
moi truong). ECMA c¢6 tiém ning dé cai thién hiéu
qué ca vé khia canh tai chinh va méi trudng, né s&
cang duogc nhan manh trong td chire ¢6 diéu kién tai
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chinh tich cyc (hi€u qua tai chinh cao) (Osborn,
2005). Vi vay, diéu kién tai chinh dugc coi 1a mot
nhén t6 tiém ning c¢6 tac dong ddi véi viée ap dung
ECMA trong doanh nghiép (Chang, 2007) bdi khi
dé6 viéc do luong hiéu qua hoat dong moi truong boi
ECMA cang dugc chu trong hon.

- Gid thuyét 3: Mot diéu kién tai chinh cang tich
cue thi muee do thuce hién ECMA cang cao.

2.1.2. Ly thuyét thé ché (Institutional theory)

Ly thuyét thé ché duoc van dung dé khai thac
nhitng thay d6i cia moi truong thé ché anh hudng
dén cach thirc chi phi méi truong dugc do luong
trong hé thong ké toan (Jennings & Zandbergen,
1995; Jalaludin & cong su, 2011). Cac yéu té anh
huong dén viée thuc hanh ECMA bao gom:

(i) Ap luc cudng ché ciia chinh phii

Chinh phu c6 thé gitp cac t6 chirc nhan thic
duogc logi ich cua viéc tich hgp ECMA vao trong
quyét dinh quan tri ndi bo (Doorasamy, 2014).
Nhiéu nghién ctru da chimg minh ring ap luc chinh
phu 1 yéu t6 anh huéng manh dén viéc ap dung hé
thong quan 1y moéi truong (EMS) (Lai & Fryxell,
2004) va thuc hanh ECMA (Qian & Burritt, 2008).
ECMA la mot cong cu mang lai ca lgi ich kinh té va
mdi truong, diéu d6 ciing c6 thé 1y giai tai sao chinh
phit lai quan tam thic diy cac to chirc gi6i thidu ty
nguyén ECMA. Hau hét cac qubc gia van chua co
quy dinh bat bugc ECMA trong khi nhiing thay doi
va phat trién cua tru cot nay co thé c6 tiém ning
manh mé& d6i véi sy phat trién cia ECMA boi thuc
t¢ ECMA van nam duéi sy kiém soat. Vi vy, nguoi
ta tranh ludn rang stc ép cua chinh phu s& cung cp
dong luc cho viéc thyc hanh ECMA (Qian & Bur-
ritt, 2008).

- Gid thuyét 4: Ap luc cwéng ché cia chinh phii
cho quan Iy moi truong cang cao thi mirc do thuc
hién ECMA cang cao.

(ii) Co cau chuyén mén va moi lién hé giita cdc
chuyén mon

Gido duc va mang ludi chuyén moén 1a co s dé
hinh thanh gia tri va thoi quen. Két qua cua gido duc
va mang lu6i chuyén mon la nhan vién dugc dao tao
chuyén mén sé& tao tiéng noi co quyén luc giy anh
huong va hop phap hoa cac théi quen va hoat dong
trong cac td chirc noi ho lam viée. Jalaludin & cong
s (2011) chimg minh rang gido duc va phat trién
chuyén mén ciing ¢6 vai trd quan trong ddi v6i nhan
vién ké toan trong viéc thuc hanh ECMA. Véi vi¢e

thuc hanh ECMA can c6 sy tham gia cua cac
chuyén gia trong tat ca cac bo phan c6 lién quan,
trong d6 nhan manh dén tim quan trong ctia viéc tp
hop nhiing nguoi lam viéc trong cac bg phan khac
nhau va ting cudng mdi lién hé giita cac chuyén
mon khéac nhau dé. Viéc mo rong mang ludi va mbi
lién hé da nganh cang mé rong, thi ECMA cang c6
nhiéu kha nang thyc hién (Qian & Burritt, 2008).
Ngoai ra, Chang (2007), Qian & Burrit (2008),
Doorasamy (2014) ung ho rang tmg dung ECMA
yéu cAu sy hd trg manh mé tir cac ca nhén truc tiép
tham gia vao cac chiic nang quan Iy moi truong va
ké toan quan tri. Hai gia thuyét duoc dé xuat:

- Gid thuyét 5: Gido duc va phat trién chuyén
mén cho cdc cd nhan vé ECMA cang cao thi mire do
thuc hien ECMA cang cao.

- Gid thuyét 6: Suw két noi giita bo phdn ké todn
quan tri voi bg phan quan ly moi truong cang cao
thi mirc do thuc hién ECMA cang cao.

(iii) Hiép hgi nghé nghiép

Néu td chirc tham gia vao mang ludi hiép hoi, td
chtrc d6 s& duoc tiép can khai niém, khung 1y thuyét
tiéu chuin vé ECMA, nhitng cudc thao luan va dam
phan duoc dé xuét, vin dé hoc hoi va phat trién
dugc thong qua va thay d6i hanh vi cua t6 chirc
dugc xuat hién. Khi nhitng y tuong va chuan muc
moéi vé ECMA duoc khoi xudng boi céc thanh vién
thi cac quy tic, tiéu chuan thé ché cii bi mét va
nhiing quy tic, tiéu chuin mé6i dugc thay thé dé
truyén ba dén cong dong chuyén gia (Qian & Bur-
ritt, 2008). Nhimng sang kién vé ECMA trong t6
chtre ciing di dugc théng qua bang viéc tham khao
tai liéu hudng din duge cong b béi cac co quan ké
toan chuyén nghi¢p nhu IFAC, UNDSD, CIMA.
Chuong trinh ECMA trong cac hiép hoi nghé
nghiép da tao ra mot sb ap luc thé ché cho cac to
chtrc cung cép cac bao cdo mdi trudng tu nguyén,
hodc 4p dung mot sb hinh thirc cia ECMA (Chang,
2007).

- Gid thuyét 7: Mang hedi hiép hoi nghé nghiép
lién quan dén ECMA cang lon thi mirc do thuc hién
ECMA cang cao.

(iv) Ap lwc bat chuée

Néu mot t chuc thanh vién nhan thiy rang cac t6
chure thanh vién trong mot linh vuc noi ma ho hoat
dong dang thuc hién d6i méi bén viing, t6 chirc
thanh vién do sé€ chiu ap luc nhén thic va do do su
bat chude 1a mot lya chon an toan (Qian & Burritt,
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2008). Jennings & Zandbergen (1995) cho rang néu
thyc hanh xuét hién dé c6 dugc gia tri hay 1a nhiing
tiéu chuén dugc cong nhén thi t6 chirc s& c6 hanh vi
bét chudc cac to chirc khac hon 1a nghi ngd vé gia
tri va tiéu chuin cua viéc thuc hanh d6. Khi khai
niém va phuong phap ECMA dugc coi 1a phé bién,
cac td chirc hoat dong trong linh vuc c6 nhidu kha
ning thyc hanh theo cac t6 chirc khac dé ap dung
nhitng khai niém va phuong phap ECMA. Vi vay
ECMA s& tr¢ thanh mot van d& trung tdm, dugc coi
1a hop phap va c6 thé dé dang duoc thé ché hoa
(Qian & Burritt, 2008).

- Gida thuyét 8: Ap luc bdt chide thue hanh
ECMA cang cao thi mirc do thuc hién ECMA cang
cao.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Dau tién, nghién ctru tién hanh thu thap di liéu
thong qua viéc st dung phuong phap phong véan
sau. Cac cudc phong van duoc to chirc trong giai
doan tir thang 08/2015 dén thang 01/2016. Phong
vén sau céac ddi tuong s€ dugc tién hanh tai 6 doanh
nghiép cho 10 nha quéan 1y, bao gdm 2 Giam ddc, 2
Phé giam ddc, 3 Trudong bd phan ké toan quan tri va
3 Nha quan 1y méi truong. Cac cau hoi phong van
xoay quanh viéc 8 yéu t6 trén anh huong nhu thé
nao dén mic do thyc hién ECMA. Muyc tiéu nghién
ctru 1a nham kham pha va phat hién cac cac yéu t6
anh huong dén viéc thuc hanh ECMA trong céc
doanh nghiép san xudt gach. Vi viy quan diém,
nhan thirc ctia ngudi tham gia s& duoc sit dung dé
giai quyét muc tiéu nay. Ngoai ra, nghién ctru thiét
ké cau hoi khao sat theo thang diém likert (1-5) cho
8 thang do twong umg v6i 8 yéu té anh hudng dén
viéc thuc hién ECMA. Phiéu khéo sat dugc giri dén
4 d6i tugng (Giam dbc, Phé Giam dbc, nha quan ly

moi trudng va trudng bd phan ké toan quan tri)
trong 150 doanh nghiép san Xuét gach Viét Nam.
Két qua thu duoc 232 phiéu hop 1é (twong tng 71
doanh nghiép) trong duong véi 47,33% so véi mau
chon. Véi phuong phap nghién ctu dinh lugng,
nghién ctru s& xir Iy bi phan mém SPSS 22.0 thong
qua phan tich nhan t6 kham phd. Mot mo hinh
nghién ctru biéu dién mbi quan hé giita yéu t6 anh
huong viéc thuc hién ECMA duoc thiét 1ap nhu
trong Hinh 1.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Két qud nghién civu dinh tinh

Gia thuyét 1

Két qua phong van chimg minh rang chién lugc
moi truong 1a mot trong nhing yéu tb tac dong tich
cuc dén viéc thuc hién ECMA. Mot chién luge moi
truong tich cyc diéu do co nghia 1a doanh nghiép s&
ap dung bién phap k¥ thuat dé ngan ngira va quan 1y
6 nhiém moi trudng hon 1a bién phap xu 1y cudi
dudng 6ng. Mot sd ¥ kién cho rang ho phai quan
tam van dé nay boi vi d6 1a sy bén viing trong san
Xuét.

Chién lugc moi trudng tich cuc s& giup nha quan
ly nhan thtc rd duge van dé can phai lam nhu tuan
thi quy dinh méi truong, ¢ sang kién moéi trudng
tu nguyén va bao gdm ca viéc do ludong chi phi méi
truong va loi ich moi trudng tir sang kién d6 dé
giam thiéu tic dong moéi trudong, dong thoi gia ting
loi ich tai chinh.

Gid thuyét 2

Nhan thire cia nha quan tri cép cao ¢o thé duge
xem 1a yéu t6 manh m& anh hudng sy thanh cong
ctia thue hanh ECMA. Nha quan tri cp cao la nguoi
c6 tham quyén cao nhat trong viéc ra quyét dinh,

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru

- Ap luc chinh pha
- Ap Iyc bt chuée

dbi twgng quan tim

Ap lue

- Ap luc mang lu6i nghé nghiép

- Nhan thirc nha quan 1y cép cao
- Chién lugc méi trudng tich cuc

nha quén tri

U'ng dung
ECMA

Pong luc

- Sy két ndi gitra bd phén ke toan
va quan ¥ moi truong

- biéu kién tai chinh tich cuc N
., .2 . R Nguon lue
- Gido duc va phat trien chuyén moén
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nguoi ndm bét toan bd hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép, ho biét diéu gi nén lam va lam nhu
thé nao, vi vay ho s€ quyét dinh cac muc tiéu duogc
dé xuét cling nhu céc chinh sach dugc thyc thi.

Khi nha quan tri chu chdt c6 nhan thirc vé tinh
khong chic chan ciia méi trudng cang cao nhu canh
tranh xanh, nhiing thay doi trong chinh sach cua
Chinh phu vé van dé méi truong, han ché vé lugng
tai nguyén st dung,... thi mbi quan tim vé quan ly
chi phi méi truong cang cao va muc do thuc hién
ECMA ciia cic doanh nghiép san xuat gach tang lén
nham dbi pho véi tinh khong chic chin cia moi
truong.

Giad thuyét 3

Viéc thiét ké hé thong ECMA doi hoi cac doanh
nghiép phai bé ra mét khoan chi phi khong nhé. Vi
vay, diém khai dau cho viée thuc hién ECMA 14 cho
cac doanh nghiép quy moé vua va lén bdi nhiing
doanh nghiép nay c6 thé c6 du diéu kién tai chinh va
ngan sach dé thiét ké lai va d6i moi hé thong
ECMA, nghia la ho co thé tich hop hoat dong quan
Iy chi phi méi truong vao trong hé thong ké toan.
Mot s6 ¥ kién cho rang mic di ECMA c6 tiém ning
16n nhung ho phai can nhéc giita chi phi bo ra va loi
ich thu vé boi kha ning tai chinh cua ho khong han
la do manh dé c6 thé don tdm huyét vao no
(ECMA).

Dau tu vao ECMA c6 I& trong ngan han, phai bo
ra chi phi nhiéu hon nhung sau d6 s& duoc bu dap
boi khoan chi phi tiét kiém duoc va 1au dai n6 sé& co
tac dong tich cuc vi danh tiéng va hinh anh cua cong
ty dugc cai thién. Mot su phan tich gitra chi phi - loi
ich c6 thé cho thay nhing gi thu dugc s& 16n hon so
v6i nhitng gi bo ra. Do d6, khi nha quan 1y dé cao
vai trd cua viéc dau tu ngan sach vao ECMA thi no
s€ mang lai loi ich trong dai han nhu tang trach
nhiém moi truong, gia ting danh tiéng va hinh anh
cho doanh nghi¢p ciing nhur hudng dén muc tiéu
phat trién bén viing.

Gid thuyét 4

Ap luc cudng ché cua chinh phu van duge danh
gia 1a ap luc quan trong trong viéc thay d6i hé théng
ké toan. Nhitng nguoi tham gia phong van déu chi
ra rang ap luc chinh phu dong vai trd 16n trong viéc
thac ddy sang kién méi trudng hodc bio cdo moi
truong thong qua ban hanh quy dinh, phat hanh tiéu
chuan va luat ké toan cho viéc xac dinh, do ludng va
cong bd thong tin chi phi méi trudng. Piéu nay sé

tao thuan lgi cho cac doanh nghiép thu thap, do
luong va danh gia dir liéu chi phi moéi truong, dac
biét 12 v& chi phi quan 1y chét thai, ngin ngira 6
nhiém.

Mot s6 ddi twong phong van tng ho viée chinh
phu dua quy dinh cho doanh nghiép dé kiém soat
hay quan 1y chi phi méi truong vi didu nay s& khién
cho cac doanh nghiép phai thay doi hé thong ké toan
hién tai dé thich tng v6i quy dinh do.

Gid thuyét 5

Dé thuc ddy ECMA, cic t6 chtic can cung cip
cho bd phan ké toan quan tri mot qua trinh hoc héi
bao gdm nang cao hiéu biét va k¥ ning vé quan ly
hoat dong moi truong va cach thirc do luong chi phi
moi truong lién quan nhu nghién ctu ca nhiing qua
trinh san xuat va xtr 1y chét thai trong nha may dé
tang hiéu biét vé moi truong va tich hop van dé moi
truong vao thuc hanh ké toan. (Ké toan quén tri).

Ké toan quan tri dong vai trd rit quan trong va
trong pham vi nao d6 ho ciing 1 ngudi dua ra quyét
dinh lién quan dén van d& chuyén mén cia ho. Khi
ho dugc gido duc va phat trién chuyén mén thi ho s&
1a ngudi dem lai cho cong ty nhiéu gié tri va y tudng
hay y kién cta ho hu nhu s& duge ung hd. Vi vay,
viéc thu thap, do luong va cung cip thong tin chi phi
moi truong cho nha quan 1y tré nén dé dang hon.

Gid thuyét 6

Quan 1y chi phi méi truong va ECMA la mot
nhiém vu da chirc ning va thanh cong cua né phu
thudc vao sy hop tac gitra cac chirc nang khac nhau.
Bing viéc phdi hop giita hai bo phan ké toan va
quan 1y méi truong, thong tin co thé duge cung cap
day du cho viéc xem xét cac chi phi méi truong
trong cac quyét dinh lién quan. Vi vay, dbi véi viéc
thyc hanh ECMA, mot nhém cac chuyén gia can
phai duoc thiét 1ap bao gdm nhan vién quan Iy moi
truong va nguoi 1am cong tac ké toan, kiém soat chi
phi dé c6 mot buc tranh ddy du vé van dé moi
truong va chi phi lién quan.

Gid thuyét 7

Mang ludi hiép hdi nghé nghiép vé ECMA cho
phép tat ca thanh vién tham gia tiép nhan khuon kho
vé ECMA, cling nhu s€ nhan thirc duoc tinh hitu ich
ma ECMA mang lai. Cac thanh vién véi vai tro la
cac nha quan 1y hay chuyén gia tu vn cta doanh
nghiép s€ dugc trao doi chuyén mon, hoc hoi kinh
nghiém va tim kiém co hoi dé phat trién bén viing.
Nhiéu t6 chtc tham gia vao cac hiép hoi nghé
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Bang 1: Kiém dinh dd tin cy ciia cic yéu t6 anh huong dén thye hién ECMA

Item-Total Statistics
Scale Mean Scale Variance Corrected Cronbach's

if Item if Ttem Deleted Item-Total | Alpha if Item

Deleted Correlation Deleted
Co chién luge moi truong tich cuc 25.95 15.815 .676 .829
Nhan thitc cao clia nha quan tri 25.83 15.139 766 817
Diéu kién tai chinh tich cyc 25.72 18.229 .524 .848
Ap luc cudng ché cia chinh phu 25.23 16.967 .637 .835
Gido dyc va phat trién chuyén mén 25.57 17.398 .560 .843
Su két noi gilra bd phan ké toan va quan ly moi truong 25.88 15.625 .648 .834
Ap luc Mang ludi nghé nghiép 25.43 17.692 538 .846
Ap luc bit chudc 25.42 17.829 455 855

Nguon: Tdc gia xu Iy béi phan mém SPSS
nghiép thi ho s& duoc tiép can nhidu co hoi va ap luc
cho viéc phat trién bén vimg trong d6 c6 quan 1y chi
phi méi trudng. Vi vay khi mang lu6i hiép hoi nghé
nghiép ECMA cang 16n tuc 1a cac thanh vién cang
¢6 co hoi dé nang cao hiéu biét vé ECMA va nd luc
dé tich hop cac khia canh cia ECMA vao doanh
nghiép cang cao.

Gia thuyét 8

Pay ciing 1a mot yéu t6 anh huong 1on dén thuc
hanh ECMA. Khi ¢6 qua nhiéu t6 chirc déu tham gia
thuc hién ECMA boi ho thu duoc loi ich rat 1on ma
ECMA mang lai cho doanh nghiép thi “tim 1y bay
dan” s& xuét hién, cac doanh nghiép khac ciing s& bt
chudc hanh dong theo boi ho ciing ky vong rang
ECMA sé& mang lai loi ich cho doanh nghiép. Mot s6 ¥
kién cho rang ECMA 1a hé thong ké toan méi hodc mot
tiéu chudn quan tri méi va néu nhiéu doanh nghiép ap
dung hé théng ndy va né mang lai nhiéu loi ich thi
chung t6i (doanh nghiép) s& san sang xem xét lai.

3.2. Két qua nghién civu dinh lwong

Két qua kiém dinh d6 tin cdy ctia cac y€u to anh

hudng dén viéc thuc hanh ECMA cho hé sb Cron-
bach’s Alpha = 0,856 > 0,6. Hé s twong quan bién
— bién tong déu 16n hon 0,3 dong thoi hé s6 Cron-
bach alpha ciia cac bién co ban déu 16n hon 0,6 cho
thdy cac thang do trong truong hop nay déu duoc
chap nhan (Bang 1).

Ngoai ra, két qua thong ké mé ta cac bién quan
sat cho thdy céac bién déu co gia trj trung binh tir 3,4
trd 1én (twong Gmg voi quan diém 1a dong ¥), mit
khac gia tri media va mode cuia tat ca cac bién déu
bang 4, diéu nay cho thiy da sé cac nha quan tri déu
dua ra quan diém dong y vé cic yéu té anh huong
dén muc d6 thyc hién ECMA (Bang 2).

Nghién ctru sit dung phuong phap phan tich nhan
t6 dé tong hop cac bién quan sat thanh mot vai bién
co ban nhim phan anh muc d§ cua hién tuong
nghién ciru. Kiém dinh KMO and Bartlett’s cho gia
trj 0,762 (0,5<KMO<1) nén phan tich nhan té 1a
thich hop. Mit khac Sig = 0,000 cho thiy cac bién
tuong quan voi nhau.

Tir két qua vé sd nhéan t6 duoc rat trich ra cho
thdy c6 3 nhan t6 dugc rat trich ra. Gia tri Cumula-

Bang 2: Cac tham s6 thong ké ma ta ciia cac bién quan sat can phan tich

Statistics
Mean | Median | Mode S.td'. Skewness | Kurtosis
Deviation
C6 chién luge moi truong tich cuc 334 | 3.00 4 912 -.106 -.962
Nhan thirc cao cua nha quan tri 346 | 4.00 4 930 -.228 -.891
Diéu kién tai chinh tich cyc 3.57 | 4.00 4 .648 -452 -.022
Ap Iyc cudng ché cia chinh phu 4.06 | 4.00 4 762 -.095 -1.269
Gi4o duc va phat trién chuyén mon 3.72 | 4.00 4 764 -.535 130
Su két nbi giita b phéan ké toan & quan ly méi truong | 3.41 | 4.00 4 972 -.168 -1.061
Ap Iyc Mang luéi nghé nghiép 3.86 | 4.00 4 734 -.302 -.058
Ap Iyc bét chude 3.87 | 4.00 4 .801 =272 -441
Nguon: Tac gida xir 1 boi phan mém SPSS
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Bang 3: Thé hién cac nhan t6 da xoay

Rotated Component Matrix"
Component
1 2 3

Co6 chién luge méi truong tich cuc 911

Su két ndi gitra b phan ké toan, quan 1y mdi trudng, bd phan san xuét cho hoat dong MT | .878

Nhan thirc cao cua nha quan tri 782

Ap Iyc Mang luéi nghé nghiép 855

Ap lyc bat chuée 835

Ap Iuc cudng ché ciia chinh phu 739

Diéu kién tai chinh tich cuc .890
Gi4o duc va phat trién chuyén mon .860

Nguon: Tac gid xu ly boi phan mém SPSS

tive % 1a 80,288 cho biét 3 nhan t6 dau giai thich
duoc 80,288% bién thién cua cac bién quan sat. Dya
vao dic diém cta cac bién nam trong mdi nhan to,
ta tién hanh dat tén cho cac nhan t6 (bang 3).

Ta c6 thé biéu dién mdi quan hé cua cac bién
quan sat v6i cac nhan té duoc rat ra theo phuong
trinh sau (bang 4).

- Nhén t6 1 (Ap luc d6i twgng quan tim):

F, =0.350*A1 + 0.460*A2 + 0.461*A3

Nhu vdy cic bién quan sat déu c6 anh hudng
thuan chiéu v&i nhan té 1. Dac biét 2 nhan td Ap luc
bat chude va ap luc mang ludi hiép hoi nghé nghiép
1a hai nhéan t6 anh hudng 16n nhat.

- Nhén t6 2 (Bong luc nha quan tri):

F,=0.447*B1 + 0.318*B2 + 0.435*B3

Nhan t6 2, cac bién quan sat ciing co tic dong
thuan chiéu, trong do bién c6 chién luge moi truong
tich cuc va bién su két ndi giita bo phan ké toan va
quan 1y mdi trudng duge coi 1a hai bién co tac dong
manh mé& nht.

- Nhén t6 3 (Ngudn lyc):
F; =0.621*C1 + 0.584*C2

Trong nhan td 3, hai bién diéu kién tai chinh va
gido duc, phat trién chuyén mén déu 1a cac bién co
anh hudng thuan chiéu dén muc do thuc hién
ECMA.

4. Kién nghi

Nghién ctru dinh lugng va dinh tinh ung ho ring
tat ca cac yéu t6 déu anh huong thuan chiéu dén viéc
thuc hanh ECMA. Vi viy, dé thuc diy cac doanh
nghiép san xut gach ap dung ECMA, bai viét dua
ra mot s6 kién nghi:

Vé phia doanh nghiép

Thai d6 va quan diém cta nha quan 1y cha chét sé
anh hudng dén sy thanh cong cua vi¢c thuc hién
ECMA. Vi vay, viéc gia tdng nhan thirc nha quan 1y
cht chdt vé thong tin chi phi méi truong cling nhu
thiét lap mot chién luge moi truong tich cuc la vAn
dé can duoc giai quyét som. Ngoai ra, thuc hién
ECMA yéu ciu can phai c6 kién thirc chuyén mén

Bing 4: Anh huéng ciia bién quan sat dén nhén t6 dwoc rit trich

Component Score Coefficient Matrix
Component
1 2 3
C6 chién Iuge moi trudng tich cuc (B1) 447 -.138 -.073
Nhan thirc cao ctia nha quan tri (B2) 318 .014 -.031
Diéu kién tai chinh tich cyc (C1) -.099 -.124 .621
Ap Iyc cudng ché ciia chinh phu (A1) .072 350 -.129
Su két nbi giita bo phan ké toan va quan 1y méi truong (B3) 435 -.092 -.123
Gi4o duc va phat trién chuyén mon (C2) -.139 -.022 584
Ap Iyc mang luéi nghé nghiép (A2) -.064 460 -112
Ap Iyc bit chude (A3) -.200 461 045

Nguon: Tdc gia xir Iy béi phan mém SPSS
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vé n6 dé c6 thé thu thap thong tin can thiét va s
dung thong tin mot cach hiéu qua. Hon nita, su phdi
két hop chit ché giira cic bo phan quan 1y mai
trudng va ké toan quan tri can duoc chu trong dé
phat trién mot hé thong ké toan quan tri chi phi moi
truong lién két thong tin tién té va hién vat.

Vé phia chinh phii

Chinh phu c6 thé thuc ddy doanh nghiép thuc
hién ECMA thong qua phdi hop gitra cac B, cic co
quan khac nhau thong qua viéc xay dung chuong
trinh nang cao, chinh sach, tiéu chuan, huéng dan
lién quan, cu thé nhu: Thiét 1ap cac tiéu chuin va
huéng dan ECMA; dau tu ngan sach vao du 4n
ECMA; Thiét lap nguyén tic, chuan myc ké toan
chi phi méi truong nham quan 1y va hach toan thong
nhat giita cac doanh nghiép trong toan nganh; Thic

day ECMA vao trong tiéu chuan cta hé thong quan
ly mdi truong nhu trong 1SO14001, EMAS.

Vé phia hiép hi nghé nghigp

Hiép hoi nén khuyén khich nhimng bai bao, cong
trinh nghién ctru vé ECMA va két hop ECMA nhu
mot chu dé hodc khoa hoc dic biét. Hiép hoi nén td
chure hoi thao, hoi nghi dé nhan thirc duoc nhiing loi
ich trong viéc thuc ddy ECMA va gia ting ¥ nghia
ctia ECMA trong xa hoi. Cac chu dé lién quan can
giai quyét nhu: Xac dinh chi phi méi truong; Danh
gia chi phi tiém tang phat sinh khi thuc hién cac
hoat dong méi trudng; Nghién ctru vé tham dinh tai
chinh lién quan dén yéu t6 moi truong; Hay giai
quyét mau thuan giita ké toan quan tri moi truong
hién dai va ké toan quan tri mdi trudong truyén
thong.0J
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